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Okragty stot Instytutu Reform

W poszukiwaniu drogowskazu. Gdzie jest przemyst i
elektryfikacja ciepta procesowego w strategiach -

krajowych? - N
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Agenda
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10:00 - 10:10
10:10 - 10:40
10:40 - 11:55
11:10 - 11:30
11:15-11:30
11:30 - 12:00
12:00 - 13:20
13:20 - 13:30
13:30 - 14:00

Powitanie uczestnikow spotkania
Marta Anczewska, Instytut Reform

Elektryfikacja ciepta procesowego w KPEiK i SRP2035
Krzysztof Kobytka, fellow Instytutu Reform

Pakt dla polskiego przemystu
Monika Helak, Instytut Reform

Jak szybko obnizy¢ koszty energii dla polskiego przemystu?
Tobiasz Adamczewski, Forum Energii

Komentarze interesariuszy
- Piotr Kardas, Zwigzek Pracodawcéw Polskie Szkto
- Karolina Molska, Qemetica

Przerwa kawowa
Dyskusja z udzialem wszystkich uczestnikow
Podsumowanie dyskusji

Lunch i networking
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INSTYTUT REFORM

RE:-ORM

Prezentacja nowego raportu Instytutu Reform

W poszukiwaniu drogowskazu. Rola dokumentow
strategicznych w dekarbonizacji przemystu.

Krzysztof Kobytka i Klaudia Janik
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Kontekst analizy

¥ UE i Polska opieraja sie na imporcie energii
UE zaimportowata 57,3% a Polska 45,7% energii w 2024 (Eurostat).
¥ UE i Polska ponosza koszty tej zaleznosci

Koszt uwypuklita petnoskalowa agresja Rosji na Ukraine. Jednak problem jest strukturalny — koszt
importu paliw kopalnych bedzie zawsze wyzszy w poréwnaniu z gospodarkami surowcowymi, ktére
nam je sprzedajg. To przektada sie na konkurencyjnos¢ przemystu, w szczegolnosci w sektorze
energochtonnym.

¥ Dekarbonizacja staje sie warunkiem konkurencyjnosci

Jednak jej osiggniecie wigze sie z wyzwaniami w perspektywie krotkoterminowej, w tym w zakresie
kapitatochtonnosci i przystosowania i rozbudowy infrastruktury.

Cel analizy: Ocena kierunkow transformacji przemystu w Polsce na podstawie trzech projektéw
dokumentow strategicznych:

= Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu (KPEiK),

= Strategii Rozwoju Polski do roku 2035 (SRP2035),

* Planu dziatan dla zrownowazonego rozwoju przemystu stalowego.
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Analizowane dokumenty

SRP2035 aKPEiK Plan dziatan dla stali
Etap Projekt Projekt Projekt
(oczekujemy publikacji nowej, (czekajacy na zatwierdzenie RM) (zaprezentowany w czerwcu 2025,
skonczonej wersji) brak dalszych decyzji o
procedowaniu)
Opis Dokument nadrzedny Dokument unijny Dokument zawierajacy 47 dziatan

Ogolna rama dla polityk i
dokumentdéw nizszego rzedu

Przektadajacy cele klimatyczne

I energetyczne UE na poziom
krajowy, petni role sprawozdawcza
I koordynacyjna w UE

interwencyjnych skupionych na
sektorze stalowym.

Umocowanie  Wymagany prawem PL Wymagany prawem UE Brak
prawne Obowigzek wynikajacy z art. 12a Rozporzadzeniem Governance, Powstaty jako wynik prac zespotu
ustawy o zasadach prowadzenia = wprowadzony w Prawie powotanego
polityki rozwoju Energetycznym przez Zarzadzenie Ministerstwa
Przemystu
Horyzont 10-15 lat 10 lat + trendy do 2040-2050 Wskazany jako nastawiony na

05

szybkie reagowanie




Miejsce przemystu w KPEiIK

Orientacyjne zwiekszenie
udziatu OZE w przemysle o
1,6 p.p. Sredniorocznie w
latach 2021-2025 oraz
2025-2030.

(Art. 22a(1) RED3)
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KPEIK jest zorganizowany wokét 5 wymiaréw Unii Energetycznej: obnizenie emisyjnoéci poprawa
efektywnosci energetycznej, zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego, rozwdj wewnetrznego
rynku energii oraz wspieranie badan naukowych, innowacji i konkurencyjnosci.

Strukture dokumentu okresla Rozporzadzenie o Zarzadzaniu Unig Energetyczna.

KPEIK przedstawia dwa scenariusze: WEM i WAM oraz, w kontekscie przemystu, wskazniki takie
jak zuzycie energii, emisje, inwestycje itd., ale w formie zagregowane;.

Informacje dotyczace polityk i dziatan dla przemystu skupiajg sie w osobnym podrozdziale "Cel
1.2.4. Redukcja emisji GHG w przemysle".

Panstwa cztonkowskie prezentuja w nim polityki i sSrodki w celu osiagniecia zobowigzan na
poziomie unijnym, np.:

42% udziat RFNBO w 2030 r. Obowiazek dla polskich

i60% w 2035 r. firm do udziatu
ogolnounijnego rocznej

(Art. 22a(2) RED3) mocy zattaczania 50 min t

CO2 (4,3 min t). Obowigzki
raportowe NZIA.

(Art. 20, 21, 41 NZIA)
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Scenariusz WAM to minimalny poziom ambigji
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Zuzycie energii [Mtoe]
Emisje GHG [Mt CO2eq]

M Zuzycie energii koncowej B Zuzycie nieenergetyczne B Produkcja energii M Emisje procesowe

Zuzycie energii spadnie w scenariuszu WAM o 15,6% w 2040 r, prawdopodobnie gtownie dzieki
oszczednosciom energetycznym, jednak brakuje informacji produkcyjnych zeby oceni¢ skale.

Wg WAM emisje w przemysle moga spas¢ o 10,6% do 2030 roku i 48,9% do 2040 roku wzgledem
poziomu z 2020 roku. Jest to ponizej srednich ambicji unijnych w okolicach 66-81% w 2040

roku.

Emisje procesowe spadajg znaczaco tylko w scenariuszu WAM.
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Technologie w KPEiK

- Elektryfikacja
Wodor €Cs bezposrednia
o 2030: 20 tys. t - WEM Brak danych ilosciowych  Brak szczegotowych
% 122 tys. t - WAM danych. Zaprezentowane
s 2 dane posrednie
28 wskazujace na znaczny
3 wzrost elektryfikacji.
o
+ 55. Aktualizacja * 59: Wsparcie * Brak dedykowanego
o -“E’ Strategii wodorowej komercyjnych dziatania
e » 57: Wsparcie produkgji projektow
.;.‘: 5 wodoru + Wskazano
g §_ * 58: Analiza importu przygotowanie strategii
[}
]

Obszernie przedstawiony  Obszernie przedstawiony Rozpoznana w kilku

w kontekscie celéw opisowo, wymieniane miejscach jako mozliwa
2 RFNBO z RED3. konkretne technologie dla sciezka dekarbonizacji
T% konkretnych branz. przemystu, jednak bez
o Niespdjnosci w prezentagji szczegotowych informacgji
E wodoru, w tym Brak szczegotowych oraz dziatan w tym
g operowanie réznymi danych. zakresie.

agregatami i definicjami,
bez czytelnego zakresu.
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Potrzebne 177 mild PLN na dekarbonizacje
przemystu do 2040 roku
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Obnizanie emisji w scenariuszu WAM istotnie
zwieksza potrzeby inwestycyjne na
dekarbonizacje do 177 mld, rosnace z kazdym
piecioletnim okresem.

W skali potrzeb catej gospodarki sg one
stosunkowo mate i odpowiadajg za 5,1%
catkowitych potrzeb zwigzanych z wdrazaniem
KPEiK.

Srednioroczne potrzeby siegaja 1,2% obecnej
rocznej wartosci dodanej przetworstwa.

Niejasne sg koszty infrastruktury towarzyszace;.

Jednak to presja cenowa wynikajaca z
globalnej konkurencji utrudnia jej
przeprowadzenie, stad potrzebne sa
skuteczne mechanizmy wsparcia.
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Potrzeby inwestycyjne w przemysle
[mld PLN'2024]
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2026-2030 2031-2035 2036-2040
B Scenariusz WEM 34,2 39,0 38,5
B Scenariusz WAM 48,7 60,9 67,0
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Elektryfikacja bezposrednia - wielka nieobecna
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KPEIK nie przedstawia wprost danych
o elektryfikacji przemystu.

Dostepne dane wskazuja jednak na znaczny
wzrost znaczenia EE.

Wg tych danych zapotrzebowanie moze
siegna¢ nawet 24 TWh w 2030 r. oraz 51
TWh w 2040 r. - (a wiec prawie dwukrotny
wzrost vs 2024)

Plany PSE zapowiadajg nowe odbiory z KSE
na poziomie 18,8 TWh w 2040 plus 15,5 TWh
w wyniku produkcji wodoru (z niewskazanym
przeznaczeniem).

Wzrost zapotrzebowania na EE wskazuje
na elektryfikacje, jednak brak jest jej
szczegotowego ujecia w KPEiK.
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2020 2025 2030 2035 2040
Reszta 18,97 17,02 13,95 11,48 9,41
Wodér odnawialny 0,22 0,49 1,21
Biometan 0,58 1,13 1,54
Biomasa 1,81 2,30 2,20 2,15 2,17
Stonce 0,01 0,08 0,19 0,31 0,41
Wiatr 0,07 0,11 0,27 0,47 0,57
M Biogaz 0,02 0,03 0,05 0,06 0,07
B Odpady odnawialne| 0,09 0,10 0,11 0,12 0,14
M EE z sieci (OZE) 0,76 1,35 2,25 3,03 3,03
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Gtowne wnioski z analizy KPEiK

» KPEiK nie powinien by¢ gtbwnym dokumentem strategicznym dla przemystu.

* KPEIK nie przedstawia w sposob wyczerpujacy sciezek transformacji oraz
polityk dla przemystu. Sposob jego przedstawienia wynika ze struktury
narzuconej rozporzadzeniem.

KPEiK nie jest dokumentem
skupionym na przemysle, ma braki
w danych

 Polityki kierunkowo poprawne i co do zasady spdjne z ogolng agenda
dekarbonizacji przemystu.

Dziatania maja charakter ogolny i * Wyodrebniono dziatania dla niektérych technologii i niektorych branz

potrzebuja operacjonalizacji przemystowych.

* Brakuje im szczegotow takich jak konkretnych instrumentédw, harmonograméw
wdrozenia, KPI.

Réznice w przedstawieniu réznych * Akcenty dotyczace technologii oraz branz sa nierownomiernie roztozone.
technologii Za mato uwagi poswiecono elektryfikacji bezposredniej i GOZ.

Brak szczegétow finansowania

Zapowiedzi strategii sektorowych i
technologicznych

» Deklarowane jest wsparcie dla roznych branz i technologii, ale bez szczegotow.
Zapowiadany jest plan finansowy, ale bez harmonogramu.

» Zapowiadane sa dalsze strategie: przemystowa (rekomendacja), sektorowe
(cementowego, chemicznego i stalowego, przedstawiane jako rekomendacje) i
technologiczne  (CCS, wodor). Brak jest szczegdtow  dotyczacych
harmonograméw, potwierdzenia  wdrozenia, szczegotow  dotyczacych

demarkagji.
Braki w nawiazaniu do dziatan * Brakuje  wystarczajacych  odniesien do  najnowszych  dokumentéw
unijnych strategicznych i propozycji KE, w tym dot. AEAP, CID, Planu elektryfikacji.
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Przemyst w SRP2035

= SRP2035 jest podzielony na cze$¢ diagnostyczng, kierunkowa, wdrozeniowa i
system realizacji strategii.
Miejsce przemystu » Dekarbonizacja przemystu omawiana jest w dwoch priorytetach: "Aktywna
w SRP2035 polityka w obszarze przemystu i nowych technologii" oraz "transformacja
energetyczna".
= Strategia zaktada utrzymanie produkcji w wybranych branzach w Polsce oraz
wsparcie ich transformacgji.

Skupia sie na kilku W ponad 200 stronnicowej czesci wdrozeniowej dokumentu dekarbonizacji
dziataniach przemystu jest poswiecone kilka stron. Dziatania skupiaja sie w kilku obszarach.

Uproszczenie regulaciji i procedur administracyjnych

Stworzenie instrumentéw wspierajgcych konkurencyjnosc przemystu w procesach transformacji zero- i
niskoemisyjnej

Wsparcie dla rozwoju wtasnych technologii CCS/CSU oraz projektéw inwestycyjnych (instalacji) w tym obszarze

Upowszechnienie w zamoéwieniach publicznych stosowania kryteriow promujacych niskoemisyjnosg,
cyrkularnosc, bezpieczenstwo i odpornosc

Wsparcie dla wspoélnych projektdw miedzynarodowych IPCEI

Wsparcie dla projektow zwigzanych z wytwarzaniem nisko- i zeroemisyjnego wodoru, jego magazynowaniem i
transportem

.eu



Technologie w SRP2035

. Elektryfikacja
Wodor £Ga bezposrednia
Oddzielny priorytet dla
wytwarzania,
magazynowania i Osobny priorytet w
Obecnos¢ w transportu wodoru rozdziale przemystowym  Brak dedykowanego
dokumencie deklarujgcy wsparcie, ale  deklarujgcy wsparcie dla  priorytetu.
nie bezposrednio w rozwoju technologii.
kontekscie priorytetow
dla przemystu
KPI Brak KPI Osobny KPI — 8 instalacji Brak KP|

CCS do 2030 roku.

Dokument nie porusza szerzej problemu réznych sciezek technologicznych i nie popiera go
danymi.

Skupia sie na rozwoju krajowych technologii CCS/U oraz wsparciu w tym obszarze, jak rowniez GOZ oraz
posrednio gospodarki wodorowe;.

Dokument promuje pozafinansowe kryteriow w zamowieniach publicznych nie powigzujac go z
szerszym pakietem rozwigzan wzmacniajacych podaz czystych technologii w Polsce.
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=
Giowne wnioski z analizy SRP2035

Dobry kierunek i zdiagnozowane « Trafnie wskazano dwa zrodta presji na konkurencyjnos¢ przemystu -
problemy wysoka emisyjnos¢ oraz wysokie i niestabilne ceny energii.

* Brakuje typowych elementéw polityki publicznej: instrumentéw, harmon
ogramoéw, beneficjentow i wskaznikdw wdrozenia.

« Skupienie w warstwie priorytetéw na technologii CCS oraz zaméwieniach
publicznych, jak rowniez wodoru, ale bez wyczerpujacego powigzania z
przemystem.

Dziatania maja charakter ogélny i
wybiorczy

 Strategia dopuszcza szerokie wsparcie publiczne oraz odwotuje sie do
Brakuje szczegétowych ram IPCEl (stworzenie punktu kontaktowego i grup miedzyresortowych),
finansowych Nie wskazuje budzetéw, zrodet finansowania, priorytetowych projektoéw

ani instytucji wdrazajacych.
Uproszczenia administracyjne bez
szczegotow
 Dla przemystu przewidziano tylko jeden KPI dot. CCS.

KPI skupione na CCS * Brakuje analogicznych wskaznikow dla elektryfikacji, wodoru, efekty

wnosci energetycznej i GOZ.
Brak przemystu w 4-letnim planie
dziatania

« Dokument zawiera ogdlng deklaracje poprawy tego obszaru w
odniesieniu do inwestycji przemystowych, ale bez szczegotow.

« Czteroletni plan dziatan nie zawiera dziatan bezposrednio dotyczacych
dekarbonizacji przemystu.

* Odnosi sie do najnowszych inicjatyw na poziomie UE, ale kontekstowo.
Brakuje watkéw dotyczacych uzycia nowych ram pomocy publicznej
(CISAF), lepszego powiazania z najnowszymi dziataniami dotyczacymi
rynkow wiodacych.

Polityki europejskie sa kontekstem
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Whioski i rekomendacje 1/2

Whnioski

» Architektura strategiczna jest niespojna

» KPEiK oraz SRP2035 nie zastapia strategii

Dokumenty sqg kierunkowo zbiezne, ale nie tworzg
uporzgdkowanego systemu top-down. Brakuje hierarchii,
wtasciciela polityki przemystowej i relacji miedzy
dokumentami.

przemystowej

KPEIK dostarcza dzisiaj najpetniejszego obrazu
dekarbonizacji przemystu.

» Istotne braki co do operacjonalizacji
poszczegolnych polityk

= SRP2035 wymaga poprawy w warstwie
wdrozeniowej i spojnosci

015

Zbyt ogélne | wybidrcze dziatania, szczqgtkowy
monitoring | system wdroZenia, czteroletni plan nie
zawiera dziatan dla przemystu.

Rekomendacje

» Uporzadkowac hierarchie dokumentow
SRP2035 powinna wyznaczac kierunek, a KPEIK, PEP2050 i
dokumenty sektorowe powinny go operacjonalizowac. Potrzebny
Jest jeden resort odpowiedzialny za polityke przemystowq i
dekarbonizacje przemystu.

* Przygotowac odrebna strategie dla przemystu
Potrzebny jest horyzontalny dokument strategiczny poswiecony
dekarbonizacji przemystu: z harmonogramem, relacjg do strategii
sektorowych, listg sektoréw strategicznych i logikg wsparcia
publicznego.

= Uzupetni¢c SRP2035

* Zadbac o poprawne uwzglednienie dekarobnizacji przemystu
oraz wprowadzic polityki odnoszgce sie do innych technologii
niz CCS oraz GOZ.

» Dopisac dziatania zwigzane z dekarbonizacjg przemystu do 4-
letniego planu realizacji SRP2035.

*  Uzupetnic system KPI o dziatania przemystowe.

= Uspéjni¢ SRP2035 z KPEIK

Wprowadzi¢ do SRP2035 ogélne dziatania przedstawione w
KPEIK, dotyczgce planu finansowania { ogélnych dziatan.
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Whioski i rekomendacje 2/2

= Elektryfikacja jest = Wzmocnic elektryfikacje jako filar

niedoreprezentowana trarlnvsf[qrmaclgl o HP2035. Koleimneh
Oba gtéwne dokumenty uznajg elektryfikacje za alezy zwiekszyc jg range w , Kolgnyc
wazng Sciezke dekarbonizacji, ale nie nadajg jej e BC IR RE e e a0 aza S e

poréwnywalnej rangi jak CCS/U czy wodorowi. l;:)d,;l;rz'eet:i)c/] FE Tt n A i G e enes A e
= Ramy finansowe sa deklarowane, ale » Zbudowac architekture finansowania
nieopisane * Potrzebny jest harmonogram dostarczenia planu

zawierajgcego szczegoty dotyczqgce instrumentow,
budzetéw, beneficjentow itp.

* Adminsitracia musi przygotowac nowe ramy
zgodne z nowymi inicjatywami na poziomie
europejskim.

W dokumentach pojawiajg sie zapowiedzi wsparcia,
lecz bez wskazania szczegétow  finansowania,
budzetow, kryteriow i kalendarza uruchamiania
instrumentéw. To ogranicza przewidywalnos¢ dla
przedsiebiorstw.

" Brakuje transparentnosci = Upubliczni¢ i uszczegétowié dane
modelowania i danych sektorowych Potrzebne sq publiczne zestawienia zatozen i
Zatozenia { wyniki modelowania dla przemystu sq za wynikéw modelowania, rozbicie na sektory i nosniki
mato szczegétowe. Trudno oceni¢ role nosnikéw energii oraz docelowo wykorzystanie bardziej
energii, branz i technologii oraz powigzac scenariusze otwartych modeli analitycznych.

z realnymi planami przedsiebiorstw.
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